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Business Scan

Fiir wen?

» Unser haufig erprobter Quick Check ist fiir operativam Markt
tatige Unternehmen konzipiert. Mittelstandsorientiert!

» Die Unternehmensleitung oder Bereichsleitung erhalt mit
wenig Aufwand gezielte Handlungsempfehlungen zum Status
Quo und zur Verbesserung der Unternehmensperformance.

Was?

» Unser Quick Check liefert in ca. zwei Wochen eine
transparente Ubersicht (iber moglichen Verbesserungsbedarf
in Organisation und Prozesse.

» Bereits vorhandene Anséatze ,,auf die Spur bringen”
» Umsetzbare MaBnahmenpléane
» Lastenheft fiir die weitere Verwendung

Warum?

» Unsere langjahrige Beratungs- und Fihrungserfahrung
befdhigt uns in kurzer Zeit die Unternehmensperformance zu
prifen und gezielte UmsetzungsmaRnahmen vorzuschlagen.

» Wir legen dabei Wert auf praktische, sofort umsetzbare
Mafnahmen.
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Schritt 1: Strukturierte Interviews

Inhalt Interview Unternehmensleitung

Gemeinsame Definition der Handlungsfelder
Nominierung der Interviewpartner

Festlegung des Umfanges der Analyse

Konkrete Zielformulierung u. Ergebniserwartung

V.V VYV VYV

Vereinbarung zeitlicher Ablauf

Inhalt Interview Fiihrungskrafte / Mitarbeiter
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— N Fiihrungskrifte Strukturierte Befragung zu definierten Handlungsfeldern

Starken- Schwachenanalyse der Prozessablaufe
Schliisselmitarbeiter Systematische Selbtsreflexion

Schnittstellenanalyse

VV VYV VYV

Konkrete Verbesserungsvorschlage
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Schritt 2: Erstellung MaRnahmenplan

Systematische Auswertung
der Interviews

Spiegelung der Interviewergebnisse
an unserer personlichen Beratungs-
und Fiihrungserfahrung, sowie
Einordnung in das
aktuelle Markt-
umfeld.

. Konkretes Handeln MaRnahmenplan
~_ ist sofort moglich Pragmatisch, sofort umsetzbar

Handlungsempfehlungen:

Ergebnis: Lastenheft fiir die weitere Verwendung
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Business Scan

Quick Check fiir Unternehmen

Unser Angebot lhr Vorteil Unsere Erfahrung
e - -7

> Quick Check

* Schnelle Analyse des Status Quo
durch strukturierte Interviews.

» Auswertung der
Interviews

* Systematische Bewertung der
Interviewergebnisse durch
Spiegelung an personlicher
Managementerfahrung und
Unternehmensumfeld.

» MaRnahmenplan als
Ergebnis

* Fundierte Ursachenanalyse
und kurzfristige Erarbeitung
eines konkreten MalRnahmen-
plans und konkreter
Handlungsempfehlungen.

» Transparente Darstellung
des Handlungsbedarfes

> Realisierung von
Quick Wins

> Sofort umsetzbarer
MaRnahmenplan

» Pragmatische
Handlungsempfehlungen

» Geringer finanzieller und

personeller Aufwand

> Kommunikation

*  Wir sprechen die pragmatische
Sprache des Mittelstandes.

» Fuhrung

* Aus persoOnlicher operativer
Flihrungserfahrung bringen
wir die erforderliche
Umsetzungskompetenz mit.

» Analyse

* Unsere langjahrige
Beratererfahrung hilft uns die
individuelle Unternehmens-
situation schnell zu erfassen.

> Umsetzung

* Wir sorgen fur unkomplizierte
Moglichkeiten der
Zieldefinition und —erreichung.
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Wir libernehmen personliche Verantwortung
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» Die Gesellschafter tragen fiir samtliche Projekte bei FuturaWest personlich die Verantwortung

www.futurawest.de

Eduard Roth
roth@futurawest.de

Norbert Dahlmann
dahlmann@futurawest.de


mailto:roth@futurawest.de

FUTURAWEST

Business Scan Unternehmensberatung

Zusatzinformation zum Thema CO, Footprint &

Unter dem CO, FuBabdruck (engl. Carbon Footprint) versteht man

» die Ermittlung der durch einen (Geschéfts-)prozess emittierten Treibhausgase
» die transparente Dokumentation der Treibhausgas-Bilanz

Erfassung der Unternehmensrisiken aus

0 MimesEE sich andernden Klimarahmenbedingungen

 CO28Bilanz

Nachhaltiges Wachstum im Fokus behalten

* Emissionsbericht

Gut gerustet fir zukiinftige 6ffentliche und

. i politische Anforderungen
* Klimareporting

. Positive Reputation bei den Stakeholdern
e CO2 Footprint

* etc.

Wer die CO,-FuRabdriicke mehrerer Handlungsalternativen kennt .@.
kann diese Zahlen mit anderen Faktoren abwigen @ . @

und bei Entscheidungen beriicksichtigen.



